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ELRETODE SER
SOSTENIBLES

¢ Qué piensany hacenlos
directorios ante estanuevaola??

Importanda. El niimero de empresas peruanas que
introdujo el conceptodesostenibilidad en susnegociosva
enaumento, perourge impulsarunanuevaagendapara
pasardel conocimientoalaaccion.

ELIDAVEGACORDOVA

“\uestm tnico objetivo
no puede ser ganar di-
nero,debemosestardis-
puestos a producir va-

lorcompartido, esosignifica

crearvalor paralaempresay
paralasociedad™. Con estas
palabras, Carlos Rodriguez

Pastor, el hombre fuerte del

grupoIntercorp, aludia-en

lailtima edicion de CADE-
al nuevorol que debenasu-
mir las empresas peruanas
hoyyde caraal futuro. Pero
sudiscursoencaja perfecta-
menteconloqueunaempre-
sadebehacer paraconvertir-
se ensostenible y perdurar
eneltiempo.
Yesque,masallddeperse-
guir resultados econémicos
positivos, enlaacrualidad, las
empresasdeben sopesarsus
decisiones pensando, ade-
mas, enquiénlasrodea,enla
sociedad yel medioambien-
te. Soloasi logrardn el equi-
librio necesario entre creci-
mientoeconémico, bienestar
social yambiente, latrilogia
que les permitira convertirse
enempresassostenibles.
Sibien, en el 2015 -de
acuerdoal Global Reporting

sobre “Direccionamientode
la sostenibilidad desde los
directorios hispanoameri-
canos”, que hoy se publica
enexclusivaDial, peseaque
un 56%delosdirectores pe-
ruanosencuestadosescons-
ciente de que la sostenibili-
permite visibilizaropor-
tunidadesy riesgos, masde
lamitaddelasempresasque
ellos representan (52%) no
realizareportesde sostenibi-
lidad (verinfografia).
Frente a tan obvia con-
tradiccion, Andrea Pradilla,
directora del GRI para His-
panoamérica, refi iereque el
siguiente pasoconsisteentra-
dudrelniveldecomprensién
quehoytienenlosdirectores,
enaccionesconcretasquede-
ben ser lideradas —precisa-
mente-desde losdirectorios
delosqueellosformanparte,
taly como viene sucediendo
conelgrupoGrafayMontero
(GyM), porejemplo.
Alrespecto, susubgeren-
ta corporativa de sostenibi-
lidad Jessica Vasquez refie-
re que el rol de su directorio
hasido muyvalioso, porque
ha permitido visibilizar los
temas ambientales, socia-
les yde gobernabilidad pa-

“Nose puede
hablarsolode una
moda, sinode que
la sostenibilidad

wx(cm)— 1‘%24;;?& esbuenapara

lidad publicadosenelmundo l! ‘.L“ 5 “.fh rencl

proveniandel Pert, ubicindo- tiempo’™.

nosenel puesto 30deuntotal

de73 paises, bienvale pregun-

tarnos, jcudntohanavanzado

lasempresas peruanasenla 5 6 C/;

adopcién de un conceptoco- 0

molasostenibilidad?Y,loque  delosencuestadosen

esmasimportante, Jquétan-  Latinoamérica

toseinvolucran yconocen los

directoressobreuntemahoy aseguraque ensusempre-

mam?xvgavqsekspermue sassiserealizanreportesde

[ENer empresas respc EnS2%delos

ydelargoaliento? casos el directorio participa
Segunel primerestudio pasivamente.

raidentificar riesgos, deter-
minar objetivos de mejora
yalimentare involucrar la
sostenibilidad en sus estra-
tegias yenlasrelacionescon
susgrupos deinterés.

NIVELDEINFLUENCIA
Debido a que la sostenibili-
dad permite visibilizar opor-
runidades yriesgos, Oscar
Salazar, consultor asocia-
do de MC&F —sociodel GRI
en el Peni para el estudio-,
sostiene que dicho concepto
debeseraprovechado como
un medio para propiciar un
mejor relacionamiento con
losgruposde interés. “Enel
casodelascomunidades, los
conflictos sociales mal lleva-
doshanpermitidoreconocer
queestetipodeactorestienen
unainjerenciaimportanteen
laevoluciondelas
Porello,aAndrea Pmdllla
no deja de llamarle laaten-
doénqueactores,queen tiem-
posde crisis pueden serde-
terminantes —Como provee-
dores, ambientalistas, ONG
ygremios—sean catalogados
comolosdemenorinfluencia
cuando se gestiona lasoste-
nibilidad. Sucediendo todo
locontrarioconlosclienteso
consumidoresyconlaaltage-
rencia, queson percibidosco-
molosdemayorinfluencia.
Sobreelparticular, Nancy
Yong, sociadeconsultoriade
PwC, refiereque el fortaleci-
mientode lasrelacionescon
losgruposdeinterés permiti-
raqueelhorizontedevidade
lasempresasseorienteal lar-
goplazo, mientrasque laro-
tacondepersonalentrecola-
boradoresjovenestenderiaa
disminuir. “Hoyendia, lade-
cisién de permanenciaode
ingresoaunacompaiia, en
elcasodelos ‘millennials’, de-
pendemuchodesilaempre-
saesverdeono”,anota como
ejemplodeloquelasosteni-
bilidad involucra.

NUEVA AGENDA
Por razones como esas, des-

LA SOSTENIBILIDAD DESDE LOS DIRECTORIOS

oCunl esla percepclon personal de los directores
lati sobre la

bilidad?

Tendencia regional @ Perti ' Brasil

Maneja el tema a profundidad, esta enterado de los Gitimos
acontecimientos y tiene una opinion formada al respecto.

44%

46%

18%

6%

32% I

Maneja el tema a profundidad y esta
enterado de los Gitimos acontecimientos;
sin embargo, no tiene una opinién
formada al respecto.

24%, I

Conoce el concepto pero
detalles.

no maneja

37%
447/, I

49%

de el GRlIestan convencidos
sobre la necesidad de em-
prender una nueva agenda
para losdirectorios, nosolo
porque deberian serlosen-
tes rectores de la sostenibili-
dad enellargo plazo (como
revela el estudio), sino por-
que actualmente el temaes
liderado clammeme porlos
equiposa tvos.
Pero, debidoaqueel go-

biernocorporativo, las pric-
ticaslaborales, laseguridad
industrialyel trabajodigno
hansido lostemasde soste-
nibilidad tratados con ma-
yor profundidad en los tlti-
mos anos, losdirectoresen-
cuestados consideran que
medio ambiente, transpa-
renciay luchacontra la co-

rrupcion debieran ser pro-
fundizados.

Y, ¢haciaadelante? Apesar
dequetodoslos entrevista-
dos coinciden en que losdi-
rectorios tienen laresponsa-
bilidad deasegurarlagenera-
oondevalmdelarvoplmom
susoompanﬁas EnriqueDiaz,
socio fundadorde MC&F, re-
saltael hechode que lasos-
tenibilidad ya esté presente
enlasagendasdelosdirecto-
rios peruanos. Perotambién
consideraque la percepdén
sobreel liderazgoquedeben
asumir los directorios debe
hacerserealidadconacdones
concretas, que se traduzcan
enuna gestiéndistinta, pero
con miras a lograrempresas
mis présperas ysostenibles.
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Mavor valor,

&Qué entiende usted por sostenibilidad? (% del total de encuestados)
. laotracarade
Una vision integral de 1a Un enfoque empresarial El manejo de los Una forma de
gestiony los para el direccion- recursos inci el valor
de la compaiia, vistos amiento estratégico de la y sociales de la reputacional y de mone a
desde la triple cuenta de compaiila, que le permite organizacion. marcaentre los
resultados (economicos, ala direcadn visibilizar @rupos de interés.
sociales y ambientales). oportunidades y riesgos.
: Positivo. . \demasde Enesamisma linea, Jor-
impactar pos ge Ramos, CEO de Sura Pe-
28% % 36% L) 10% @ i) enelvalorde i, saludaquecadavezsean
delasempresas, la mas las empresas peruanas
sostenibilidad favorecelas - quetomanconscienciasobre
calificaciones crediticias.  laimportanciadeincorporar
_p— lasostenibilidad, demanera
transversal, ensusnegocios.

Apesardequeenlaregion,
solo un44%de losencues-
En general, en las empresas en las que usted es tadostiene una opinién for-

dlredor,c.serealmnreportts ibilidad? dasobreloquesignificala
De ser asi, &cudl es el rol del directorioen la sostenibilidad, un 99%esta
elaboracién del reporte de sostenibilidad? convencidodequesigenera

“Esbuenoqueyase discuta
en los directorios, pero hay
quedistinguir entre losque
quieren salir bien en la foto
y Iosqueenr-hdad secom-
prancl (Lma ,afirma.

deesadis-

(9% del total de encuestados en Pent) \'alorpaxal:«‘ p ,
Pero, ;como medir su

impacto monetario? Sin ir
muy lejos, el ano pasado el
escandalo porlaemision de
gasespmtag)mmdoporVo

t mc»on. el ejecutivorevela
que en sus portafolios inter-
nacionales han concretado
sus primeras inversionesen
fondos sos(embles pero, “en
1Pe-

ni, presidente del Programa
de Inversién Responsable
(PIR), iniciativa que pro-
mueve el sistema financiero
peruano, considera que la
incorporacién de variables
desostenibilidad ylaexigen-
ciade pricticas de inversion
responsableque prioricenlo
social yambiental, es funda-
mental paragenerarempre-
sasconvisiondelargoplazo.

VISION INTEGRAL DE LA GESTION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LA COMPANIA

temprana de riesgos
y formas altemas
para alcanzar metas

DATOS DE LA MUESTRA

)7 &, directores
i I <7 latinoamericanos

Universo de
empresas
presentadas:

= BEx

Perfil demogrdfico:
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Servicios

Industrial
Finandiero
Sinanimo de lucro
Minero-energético

7GR/ ATKeamey / Liga de Dreciones / MCAF Cormuliones

. origindquelospa-  elextr
58% Participar pela delgigante alemdnse riel unn‘erso mdawa esre-
s derrumt enlaBolsade ducido”,aclara.

NO g Fréncfort. Unaclaramuestra Sobre el particular, Nan-
4 de que los benefi- cy Yong de PwC
52% 48% cios tangiblesde == sostiene que con-
lasostenibilidad ELPIRENEL siderando que la
= vanmés allide PERU.SURA,  sostenibilidad s
m a;nvaw te lareputacionyla LABOLSADE otorga un mayor
marca, ydeque VALORESDE valor a la accio-
8% ningunaempre- | [MAY COFIDE nesdelasempre-
Apartarse sa ;,u.\jde Uﬁlx‘ijéir SONSUS gsls?:e listan en
aisladamente de lainversién
Oel o0 la sociedad y del PROMOTORES. enfondossosteni-
medio ambiente blesenelpaisserd
quelarodea. untemaqueseconcretaraen

Poresarazén, AldoFerri- elmedianoplazo.

“Alfinaldeldia,elmundo
empresarial ha entendido
que no se puede hablar solo
deunamoda, sinodequela
sostenibilidad esbuena pa-
ra trascender en el tiempo,
porgue tu accién puede ga-
nar mayor valory porque la
vinculacién con las entida-
desfinancierasesmejorylas
tasasqueteofrecensondife-
renciadas”, indica.

SECTORES REPRESENTADOS EN LA MUESTRA

23%
19%
18%
15%



